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STATISTIKY

90%

viech prodanych Citation XLS+
od ledna 2020 bylo vybaveno

dvoumistnym divanem v pred-

ni ¢asti kabiny.

1800"

V dubnu 2021 byl dodan tisici osmisty Pilatus PC-12.

224.7%

Takovy nérust byl zaznamenan poklesla nabidka olétanych
v poctu soukromych letl mezi Cessna Citation CJ3 za posledni
dubnem 2020 a 2021. rok.

Aktudlné je v produkci ¢i vyvoji

13 typu soukromych letadel s ce-

nou nad 40 miliont USD.

2,100,000,000$ N

je Implikovana trzni kapitalizace Wheels Up po fuzi SPAC na CO‘ |b(|

newyorské burze.



Jiz tak nizké pocty letadel na trhu, kterychz jsme byli svédky
v roce 2020, tento rok jesté klesly na rekordné nizkou urover.
Koupé letadla je nyni nesmirné obtizna. A plati to dvojnasob,
pokud hledate letadlo vyhovujici evropskym predpisam. Je
zajimavé, Ze ceny se zatim stabilizovaly, ale az na nékolik vy-
jimek jedté moc rlist nezacaly. Omezend nabidka letadel na
trhu znamena vyznamnou konkurenci kupujicich.

Pfikladem je nase nedavna zkusenost, kdy jsme se pokusi-
li pro klienta koupit jeden z novéjsich kusd Bombardier
Challenger 650. Vyrobce OEM ndm oznamil, ze bude mit
pravdépodobné na prodej jeden letoun v patek vecer v
19 hodin. Formalni nabidku na toto letadlo jsme predlozZili
nasledujici tyden pondéli ve 13 hodin. Bohuzel pro naseho
klienta jsme byli v ten moment byli az Sestou obdrzenou
nabidkou a letadlo bylo prodano za cenu velmi blizko ,ask-
ing price” Prohlasit tedy, Ze trh je dnes celkem konkurenéni,
je jesté slabé slovo.

K nizké urovni nabidky pfispiva i to, Ze ekonomické dopady
pandemie a reakce vlad se stale neocekavané méni, prod-
luZuji a pokracujici omezeni na hranicich vytvéreji nejen
v souvislosti s transakcemi fadu logistickych problémd.
Samoziejmé pro nase klienty dokdzeme najit fedeni, stoji to
vsak vyznamné Usili. Je tfeba zkusenosti, penéz a Casové je
to velmi naro¢né. Byt rychly, kreativni a fesit neocekavané a

nepredvidané komplikace je nyni alfou omegou k Gspésné
transakci. Vliv Covid-19 na odvétvi nas viechny nadale prek-
vapuje a bude tak patrné jesté néjakou dobu.

Pokud bychom se na aktuélni déni podivali, feknéme z pes-
imistického Uhlu pohledu, je kombinace rekordniho mini-
ma nabidky soukromych letadel, historického maxima cen
akcii a nemovitosti, zejména v USA, kterad kazdoro¢né roste
dvoucifernym ¢islem, mirné fe¢eno znepokojujici. Tento
vzorec, ktery se v ekonomice cyklicky opakuje, ndpadné
pfipomina ,boom” z roku 2007. To znamena, Ze stéle nevi-
dime konec soucasného stavu a domnivame se, Ze soucasny
trend bude pokracovat dal3i mésice, moznd i rok. A bude se
tak dit zejména proto, ze velkd ¢ast Evropy zacne po uvol-
néni znovu cestovat a :
poptavka kupujicich jesté
vzroste.

Safe Travels.

Oliver Stone,
Managing Director
oliver@colibriaircraft.com




Dodavky novych letadel v roce 2020 klesly o 20% v porovnani s rokem 2019
(bylo to dokonce nejnizsi cislo od roku 2004), zatimco dodavky oletanych
letadel stouply v roce 2020 o /./% v porovndani s rokem pifedchozim.

Jednim z nejvétsich dlvodl popularity olétanych leta-
del ve srovnani s novymi je cenovy rozdil. Ceny letadel
od finan¢ni krize v roce 2008 stale klesaji, ale pouzité le-
tadlo obvykle nabizi zna¢né uspory.

Kdyz vezmete v uvahu, Ze mnoho olétanych letadel
md podobné nebo stejné vybaveni jako nové mod-
ely, které se aktudlné vyrdbéji (napf. pouZité Cita-
tion XLS ve srovndni s novym Citation XLS + nebo
pouzité Global XRS ve srovndni s novym Global
6500), vychdzi olétané letadlo mnohem vyhodné;i.

Tato byl zd4 se hlavni divod, ktery zved| popularitu trhu
olétanych letadel. Pro ilustraci, z dvaceti nejprodavané-
jSich model(l v roce 2020 se 14 z nich prodava za méné
nového soukromého letadla (jednomotorové, light jet)
je okolo 3 miliond USD, naznacuje, Ze pro mnoho kupu-
jicich je tento rozdil podstatny.

Dal$im rozdilem je proces ndkupu. Vyrobci letadel ob-
vykle predprodaji nékolik mésicl svych ro¢nich vyrob-
nich kvoét a v disledku toho nakup nového letadla ob-
vykle vyzaduje nékolika mési¢ni ¢ekdani na jeho vyrobu
a dodani. Zatimco olétané letadlo dokazete koupit uz za
nékolik tydn(. To platilo zejména v pribéhu roku 2020,
kdy mnoho zajemct chtélo mit letadlo co nejdfive k dis-
pozici, a tak se radé&ji rozhodli pro nakup olétaného, nez
by ztraceli ¢as koupi nového letounu.

A nakonec nelze nezminit i fakt, Ze rozdil ve mnozstvi
dostupnych modeld mezi pouzitymi a novymi letad-
ly je propastny. Pocet novych letadel, kterd jsou kazdy
rok k dispozici, uré¢uji OEM vyrobci, ktefi se obecné snazi
udrzovat urcitou Uroven zasob, aby udrzeli stabilitu.
Vysledkem je, ze kupujici maji na vybér pouze ze zhru-
ba 700 letadel ro¢né. Naproti tomu olétanych letadel
na trhu je v soucasné dobé vice nez 20 000. A to vede
kazdoro¢né k vétsimu poctu transakci.

DODAVKY NOVYCH LETADEL VS. DODAVKY OLETANYCH
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V roce 2020 jsme byli od cervence svedky 3 1% poklesu nabid-
ky oletanych letadel. Prave tento pokles mel zasadni vliiv na trh
v fomto roce.

evvs

prodej pouze 5,22% ze viech vyrobenych letadel. | pfes nizkou nabidku a vysokou poptavku zGstaly ceny relativné
nezménény. Samoziejmé u nékolika malo vybranych modell k nardstu doslo - byl vSak pfevazné mirny.

PRODAVAJICI

Ceny se zatim nezvysuji, a tak nelze ocekavat prodejni
cenu vyssi, nez je aktudlni trzni hodnota. Co viak ev-
idujeme je to, Ze kone¢nd prodejni cena, na které se
obé strany dohodnou je mnohem blize ,asking price”.
Letadla se dnes obchoduji presné za ,asking price”
nebo tésné pod ni, coz stavi prodejce do velmi silné
vyjednavaci pozice.

Doporucujeme také aby si prodejce podrobné prostu-
doval podminky transakce a vyhnul se tzv.,soft money
dealu” Ty vétSinou zaberou obrovské mnozstvi ¢asu a
¢asto konci tim, Ze kupuijici od transakce upusti. Pokud
mate vice zajemc(ll, zaméite se vice na podminky,
abyste zajistili co nejhladsi pribéh obchodu. Pokud
dokézete kupujiciho pfimét k tzv.,hard money dealu’,
Vase Sance na Uspéch se podstatné zvysi.

S omezenimi kolem COVID-19, ktera ve vétsiné svéta
stale plati, je vétsina transakci lokalnich. Napf. kupujici
z USA prestdvaji uvazovat o evropskych letadlech, pro-
toze schopnost si ho fyzicky prohlédnout je témér nu-
lova. Totéz Ize Fict témérf o vsech ostatnich regionech.
Musite si uvédomit, zda existuje mistni trh pro Vase
letadlo a zaméf¥it se néj.

KUPUJICI

Kupujici maji na dnesnim trhu mnohem mensi péky a
méné moznosti. Existuje vétsi konkurence a na prodej
je méné letadel. Pokud najdete letadlo, které Vam vyh-
ovuje, predlozeni nabidky a samotné uzavieni obcho-
du by mélo byt co nejrychlejsi. V dnesnim svété, kde
prodejci komunikuji s vicero kupujicimi, je rychlost
klicova.

Kupujici dnes musi ucinit i fadu kompromisd. Bud
slevite na atributech letadla, nebo budete vyckavat,
dokud Vase ,idedlni” letadlo nepfijde na trh (coz ale
muze trvat mésice).

EVROPSTI KUPUJICI

Nabidka je jeSté omezenéjsi pro evropské kupujici. Je
to z divodu, ze EASA mé mnozstvi jinych predpis( ty-
kajici se avioniky a modifikaci. Evropsky trh pfedstavu-
je asi jednu desetinu velikosti trhu USA a u nékterych
konkrétnich model( je jesté mensi. Letadel, kterd jsou
v souladu s EASA nebo je Ize snadno certifikovat, je
malo. Hledani spravného letadla v Evropé nyni mize
zabrat mésice, nikoliv dny ¢i tydny.
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STAV TRHU

OLETANYCH LETADEL
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Masivni,,vyprodej” poslal
procento fleetu na prodej na
historické minima.
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NOVE PROBLEMY POTREBUJI NOVE RESENI

Nyni, kdyz k brexitu doslo oficidlné, jsou ziejmé dlsled-
ky tykajici se soukromého letectvi.

Nejviditelné&jsim zménou je pouzivani letadel char-
terovymi operatory. S brexitem opustilo Spojené
krélovstvi i agenturu EASA a v dlsledku toho se stalo
obtiznéjsi provozovat charterové letadlo registrované
v britském registru v Evropé. Letadlo registrované ve
Velké Britanii m{ze Iétat charterovym letem do Evropy a
zpétdoVelké Britanie, ale nemUze |état zjedné evropské
zemé do jiné evropské zemé charterovym letem, aniz
by byla podéana fada Zadosti o cestovni povoleni kazdé
zemi, kterou navstivi. To ovlivnilo schopnost prondjmu
britskych letadel v Evropé. Pokud jste vlastnikem, ktery
spoléha na charterovou dohodu, aby kompenzoval
nékteré z Vasich vydaju, tento dlsledek zajisté pocitite.

Zadruhé, brexit ovliviiuje proces transakce.

EASA vyzaduje vyvozni osvédceni letové zpusobilosti
pro vsechna letadla dovazena do EASA ze zemi mimo

Clensky stat EASA. Jelikoz Spojené kralovstvi jiz neni
¢lenem EASA, toto pravidlo plati uz i pro Spojené
kralovstvi. CAA ve Velké Britanii je v sou¢asné dobé zce-
la pretizen kvUli velkému objemu potieb pochazejicich
nejen ze soukromého letectvi, ale i z komercnich le-
teckych spolecnosti. Tento proces ziskavani vyvozniho
osvédceni letové zpUsobilosti nyni trvd dva az tfi
mésice. Pokud dovazite letadlo do Velké Britanie z Evro-
py, potiebujete také Exportni osvédceni letové zplso-
bilosti ze zemé letadla a rovnéz musi britsky ufednik
zkontrolovat letadlo, aby dostalo potvrzeni letové
zpUsobilosti v UK. BohuZel neexistuji zadna jina, feseni”
téchto pozadavki a kupuijici i prodavajici musi pocho-
pit zvySenou ¢asovou naro¢nost.

Doufejme, Ze postupem casu se casovy ramec pro
ziskani vyvozniho osvédceni letové zpUsobilosti snizi
a cestovani po kontinentu bude pro britské provozo-
vatele méné naroc¢né. Do té doby musime s touto situ-
aci pocitat a tolerovat ji.



Pochopte rozdil a vyberte si ten pravy pro Vas.

Vratnost zalohy je vzdy jednim z hlavnich bod{ pfi jedndnich. Tato jednani urci okolnosti, za kterych by méla byt
zaloha vracena kupujicimu a kdy by méla zistat v Uschové, pficemz prodavajici bude mit urcité pravo na pfistup
k zaloze v pfipadé selhani na strané kupujiciho. Nejbéznéjsim bodem jedndani je nacasovani, kdy se zaloha stane
nevratnou. Spole¢nym jazykem pro tento rozdil je ,hard money deal” nebo ,soft money deal”.

~Hard money deal” znamena, Ze zaloha kupujiciho se
stava nevratnou po podpisu kupni smlouvy, pred pred-
kupni prohlidkou (PPI). Takova nevratnost je podminé-
na splnénim vsech zavazk( kupni smlouvy ze strany
prodavajiciho, véetné toho, Ze prodavajici doda letad-
lo ve sjednaném stavu a po odstranéni zavad ovliviiu-
jici letovou zpUsobilost. Je dllezité si uvédomit, ze
vklad kupujiciho je zfidka zcela nevratny. Vzdy zéalezi
na tom, aby prodejce splnil viechny své povinnosti v
kupni smlouvé. Hlavni rozdil spociva v tom, ze zaloha
jiz nemUze byt vracena z rozhodnuti kupujiciho.

HARD DEPOSIT

Zamér kupujiciho je jasny - koupit letadlo. Kdyz
transakce postoupi k PPl (predkupni prohlidce),
prodejce si je jisty, Ze pokud zdjemce po jejim
dokonceni z transakce odstoupi, slozeny depozit
prodejci zlstane.

Tento zpUsob transakce je vyvazeny pro obé strany.
Obé strany vstupuji do PPl s vétsi pravdépodobnos-
ti Uspésné transakce.

»Soft money deal”znameng, Ze vklad kupujiciho je vrat-
ny, dokud nebudou jasné nalezy z predkupni prohlidky
(PPI). DUlezité je, Zze v téchto obchodech je obvykle na
rozhodnuti kupujiciho, zda chce pokracovat, jakmile
uvidi seznam ndlez( z PPI. U ,soft money dealu” ma
kupujici absolutni pravo odmitnout letadlo a nechat si
vratit zalohu v plné vysi, kdykoli se mu to “zlibi", a to az
do doby, kdy se rozhodne pfijmout letadlo podpisem
Ltechnického prijeti”

SOFT DEPOSIT

Prodavajici nevi, zda kupujici skute¢né letadlo po
PPI zakoupi. Kupujici totiz mize letadlo z jakéhokoli
dlvodu odmitnout a nechat si vratit slozenou zalo-
hu v plné vysi.

Tento zpUsob transakce je pro prodejce riskantné-
jsi. Kupujici mUze po prohlidce zacit tlac¢it cenu nize
a snadno z transakce odejit Uplné. Prodejce navic
musi uhradit veskeré nedostatky nalezené béhem
PPl a hledat nového zajemce, s ¢imz jsou spojeny
dalsi nemalé naklady.



NA PRODEJ

2008 Cessna Citation XLS+ 2007 Beechcraft Premier 1A
Serial Number 560 6003 Serial Number RB-0195
Engines on Power Advantage Plus Engines on TAP Advantage Elite
New Interior in 2017 Seating for 6 Passengers
ADS- B Out installed ADS- B Out installed
Asking Price: $5,250,000 Asking Price: $1,395,000

WANTED
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